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ARGUMENT

Dinamica societatii in care trdim implica stabilirea unei viziuni i misiuni a scolii dar si
o prognoza si o diagnoza astfel incat atunci cand se elaboreaza Planul de Actiune al Scolii sé se
urmareascd atingerea unor performante.

Educatia reprezintd factorul strategic al dezvoltérii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiald la modelarea multidimensionald si anticipativa a capitalului uman. Colegiul Agricol
“Daniil Popovici Barcianu” isi propune pentru anul scolar 2023-2025 o viziune coerentd, in acord

=

cu strategia proiectului ,,Roménia Educatd”, care si reuneascé solutiile la provocarile actuale,
precum $i o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sd se formeze cetiteni activi, cu valori
europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democraticd solida,
oferind astfel o educatie individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata, precum
si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice, de baza, ale noii proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizérii educatiei, a integrérii acesteia cu
cercetarea gi inovarea, unitatea noastré de invatamant, prin echipa sa manageriala isi propunde o
colaborare armonioasd cu beneficiarii directi i indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilitétii in procesul decizional in contextul comunitar, national si
european.

Constructia unui invatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile
si de particularitdtile fiecdruia, reprezinta prioritatea Colegiul Agricol “Daniil Popovici Barcianu™
in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd deoarece se concentreazd asupra
finalitatilor educatiei, asigurind Iintrepitrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului ( curriculum, resurse umane, materiale- financiare, relatii sistemice si
comunitare).

P.A.S.- ul colegiului este elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si
conditiile in care isi desfisoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: sciderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii; competitia
dintre licee; schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale, politica

manageriald a scolii i a comunitétii locale.



PA.S.- ulreprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii ( parinti si reprezentanti ai comunitatii locale).
La elaborarea acestuia s-au avut in vedere urmétoarele aspecte:
= Elaborarea si punerea 1n practicd a unei oferte educationale care s permita pregitirea

unitar3 si coerentd a elevilor

I

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne

4

Stabilirea de parteneriate
= Derularea de programe extraccuriculare in vederea dobandirii de competente necesare

integrarii in invatdmantul superior si pe piata muncii

4

Profesionalizarea actului managerial

= Asigurarea unei baze materiale adecvate, pentru desfasurarea in bune conditii a procesului

instructiv- educativ.
Totodat# la realizarea acestui document s-a tinut cont de priorititile stabilite la nivelul judetului

Sibiu prin Planul Local de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic PL.A.L si anume:

1. Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

2
3
4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din {PT
5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT

6

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie



1. CONTEXTULACTUAL

1.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociala de piatd a
Europei in urmétorul deceniu, care s ajute Uniunea sa iasd din criza economica si financiara si
sd edifice o economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de muncé, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-
26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010. in document este propusi
abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3 priorititi interdependente stabilite la nivelul

statelor membre:

¢ Dezvoltarea unei

Crestere economii bazate

inteligenta pe cunoastere gi
inovare;

. *Dezvoltarea unei

economii mai

y " competitive,

Crestere durabila: eficiente in
utilizarea

resurselor gi
ecologice;

* Rati ridicata de
C restere ocupare,
; l.- =~ coeziune
inclusiva economica §i
sociala,




1.2. CONTEXTUL NATIONAL

Strategia formadrii profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020 este documentul
cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue - considerate factori
esentiali ai dezvoltdrii economiei europene, in contextul globalizdrii. Strategia formarii
profesionale propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care si ofere un riaspuns relevant si rapid
la cerintele economiei, intr-o abordare pro-activd si prin mésuri implementate in parteneriate
variate.

Strategia formadrii profesionale din Romania este armonizaté cu Strategia Europa 2020 cu
privire la cregtere inteligent realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare
sustenabild, o crestere incluzivé, cu accent pe crearea de locuri de munci si reducerea siriciei
precum si o crestere durabild, prin utilizarea eficientd a resurselor.

Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune -
directd sau indirectd - cu formarea profesional prin:

Crestere inteligenta
1. Agenda digitala pentru Europa;
2. Uniunea de inovare;
3. Tineretul in migcare;
Crestere sustenabili
4. Resurse eficiente pentru Europa;
5. Politici industriale pentru era globalizarii;
Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeand impotriva sariciei.
Strategia formaérii profesionale din Romaénia stabilegte in acest context obiective strategice pentru
urmétorul deceniu, incluzdnd formarea profesionald initiala (IVET) si formarea profesionald
continud (CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionald si devind mai atractive,
relevante, orientate cétre carierd, inovative, accesibile si flexibile - in raport cu situatia din 2010.
Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionald in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referintd relevanta, pe baza

carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:



Indicatori Unitate Perioada de referinti Tinta (|| Tinta
’ RO ||| UE

| % ||[2005 |][2009 ||[2010]|[2011]|[2012 ]|[2013 ]|[2014 ]|[ 2020 ||[2020 |

Rata de 20-64 63,6 || 63,5 ||| 64.8||| 63.8(||64.8 ||| 64,7 |||65,7 70 75

ocupare ani

Rata de 18- 19,6 ||| 16,6 (|| 19,3]|| 18,1|||17.8 ||| 17,3 [|[18,1 ||| 11,3 10

parasire 24ani

timpurie a

scolii

Rata 30-34 114 (|{ 16,8 ||| 18,3 ]| 20,3 (|(21,7 ||| 22,9 |[]|[25,0 ||| 26,7 40

cuprinderiiin || |ani

invatamant

tertiar

Participare in 25-64 1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 10 15

LLL ani

1.2.1. Populatia scolard pe nivele de educatie, sexe si medii de rezidentd.

La orizontul lui 2060, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legitura cu
declinul demografic general, accentuat pentru populatia tdnéra, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varstd scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi
efectivele din grupele de virsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030, respectiv cu 49,4%
pand in 2060 si din grupa de varstid 15 -24 ani: reducere cul9,1% péana in 2030, respectiv cu
49,4% pana in 2060.

Dinamica populatiei scolare la nivel regional in perioada 2007/2008-2015/2016, indica
scéderi de efective in Invatdmantul gimnazial (-10%) si liceal (- 21%). Cele mai importante
scaderi de efective se inregistreaza in invatimantul profesional (- 57%, ca urmare a deciziei din
anul 2009 a ministerului educatiei de alocare a cifrei de gcolarizare doar pentru invitimant liceal)
dar si pentru cel superior (-42%). in aceeasi perioada efectivele totale de elevi au crescut in
invdtdmantul primar (+12,7%) si postliceal (+26%). Se poate aprecia cd reducerea severd
constatatd cu privire la populatia scolard din invatdmantul gimnazial se va repercuta direct in
urmitorii ani prin sciderea intrarilor in IPT.

Repartizarea pe sexe si medii de rezidenti a populatiei scolare in anul scolar 2015/2016
indica faptul cd in 2015/2016 ponderea fetelor este mai mare in invatimantul liceal (51,7%),
postliceal (66,7%) si superior (55,2%) si in mediul urban i mult mai micd in invitimantul

profesional (31,5%).



1.2.2. Grad de cuprindere in inviidmant

Gradul de cuprindere in invatdmant reprezinta procentajul elevilor de o anumitd varsti
cuprinsi in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de invitamant, din totalul populatiei de
aceeagi vAarsta.

Analizdnd gradul de cuprindere in invitdmant in perioada 2007/2008 — 2015/2016 se
observd o evolutie fluctuantd a indicatorului pentru totalul grupei de varstd 3-23 ani la nivel
national si regional pand in anul scolar 2013-2014, urmatd de scadere in ultimii ani analizati.
Evolutie similard inregistreazéd gradul de cuprindere si in interiorul regiunii.

Analizand evolutia indicatorului pe sexe si medii rezidentiale in perioada 2007/2008 —
2015/2016 se constaté cd gradul de cuprindere in invitdmant urmeaz3 un trend descrescator, fiind
mai mare pentru femei si in mediul urban atat la nivel regional cit si in interiorul regiunii. Pentru
grupa de vérstd 15-18 ani gradul de cuprindere a avut o evolutie fluctuanti la nivel national,
regional cét si in toate judetele regiunii cu o tendintd de scidere in ultima parte a intervalului

analizat (2013-2016).

1.2.3. Numdrul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numdrul de norme didactice, oferd un indiciu
in legdturd cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Indicatorul poate deveni
critic din perspectiva declinului demografic si a finantdrii per elev, presdnd in directia mdsurilor
de concentrare a resurselor in gcoli viabile.

Din analiza datelor statistice privind numarul de elevi care revin unui cadru didactic rezulti
o evolutie fluctuantd. Se recomanda masuri pentru optimizarea acestui indicator pentru o utilizare

eficientd a resurselor, asigurand in acelasi timp calitatea demersului didactic.

1.2.4. Resursele umane din IPT.

Ca o concluzie generald, 1n anul scolar 2018 — 2019 gradul de acoperire cu profesori
calificati este bun ( 98,26%). Se constatd o crestere in ultimii in ceea ce priveste acoperirea cu
titulari a posturilor, cu toate acestea ponderea suplinitorilor este inca ridicatd, in special in mediul
rural.

P onderea suplinitorilor este mai mare in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in
comert, turism §i alimentatie, agriculturd, electronica si automatizéri, constructii, etc. — situatie

care genereazd adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.



Schimbirile accelerate introduse de reformele din iPT, pe de o parte, si cele din mediul

economic §i social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.

1.2.5. Resurse materiale si conditii de invdtare.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI evidentiaza urmatoarele aspecte

privind conditiile de invatare:

Conditii de siguranti. igiend si confort pentru elevi:

Din cele 24 de scoli cu clase in IPT la nivel judetean, in anul scolar 2018-2019:

v
v
v

Toate au obtinut autorizatie sanitard de functionare.

82% din scoli au realizat evaluarea riscului la locul de muncé in scoala

Amenajéri pentru accesul persoanelor cu dizabilitéti: 77% au rampe de acces dar numai
67% au grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitéti; Asigurarea cel putin
a dotérii minime necesare :

86 % au cel putin dotarea minimala asigurata pt. toate atelierele si laboratoarele, iar 14%

partial.

1.2.6. Dotare la nivelul standardelor moderne de pregdtire profesionald

Din cele 24 de scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

Doar 23% declard cd au o dotare la nivelul standardelor moderne de pregitire

profesionald, iar 32% pentru o parte din ateliere si laboratoare.

Cu exceptia scolilor cuprinse in programe de investitii din fonduri europene sau
guvernamentale, In multe cazuri, starea generald a infrastructurii (cladirile pentru
spatiile de pregétire teoreticA si practicd si infrastructura de utilititi) necesitati
interventii de reabilitare sau moderniziri, lipsesc o parte din atelierele necesare, iar

dotarea existentd este invechita.

Este nevoie de continuarea investitiilor pentru modernizarea infrastructurii si pentru
asigurarea dotdrilor moderne si a echipamentelor necesare unui invdtamdnt eficient,

centrat pe elev.

Nu toate scolile au amenajdrile minime necesare pentru accesul persoanelor cu

deficiente neuromotorii.



* Desi dotarea laboratoarelor de informaticd s-a imbunatitit substantial in ultimii ani, se
simte nevoia completdrii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor §i cabinetelor de

specialitate (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invitare asistate de calculator).

* Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este inci relativ scazut desi
in ultimul an au crescut simtitor. Se constatd un numaér relativ restrans i in general o

varietate micd de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

*  Un numir mare de scoli din IPT din judet au beneficiat de programul privind infiintarea

unor Centre de Documentare si Informare.

1.2.7. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatiméntului preuniversitar vizeazd transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si
financiar cétre unititile de invatimant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionald se bazeazd pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local §i
regional. Aceste structuri sunt:

= La nivel regional: Consortiul Regional TVET- organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionala
= La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) - ca organism consultativ al inspectoratelor scolare judetene
= Lanivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare
= Lanivel national: Comitetele sectoriale.
Consortiul Regional si Comitetele locale (CLDPS) sunt antrenate in elaborarea, respeciv
actualizarea anuald a documentelor de planificare strategici pe termen lung la nivel regional
(PRAI) si local (PLAI), pe baza cérora la nivelul fiecarei se elaboreaza planuri scolare de actiune
(PAS).

La nivelul unitatilor gcolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale
scolilor (PAS)

Avénd in vedere mecanismele de finanfare in vigoare si autonomia comunitdtii locale, este

esentiald antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.
10



Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

= slaba legdturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional
in invatimant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

= finantarea Invatdmantului preponderent centratd pe activitétile curente / pe termen scurt i
foarte putin pe nevoile si prioritétile pe termen lung

* antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in
iPT

* neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de Administratie ale

Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locali
(CDL - componentd importantd a planului de invatdmant la scoala de arte si meserii) care vizeaza
adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti
economici, comunitate locald, elevi). Din pécate, in practicd se constatd de multe ori o antrenare
redusé sau formala din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanta strategica si practicd pentru validarea rezultatelor procesului
de IPT este in legiturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implicd obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai
comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusitd
apropiat de 100% in anii anteriori) oferd motive de indoiala cu privire la efectivitatea participarii

agentilor economici in cadrul acestora.

1.2.8. Asigurarea calitdtii in irr

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si
Sormare profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

Lanivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de céitre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invétimantul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatimantul superior). in IPT, introducerea unui
sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007
pentru toate unitatile de invatimant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitétii — “predarea

si invatarea”, urmand sé se extinda treptat aplicarea pentru toate cele 8 principii.

11



Mecanismul de asigurare a calitétii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set
de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluérii se regésesc in planurile de
imbunatatire a calitétii.

Imbunatitirea sistemului de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategicd la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care si faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta.

Conducénd la cresterea transparentei fati de beneficiari, mecanismele de asigurare a
calitatii pot avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in

planificarea ofertei si a strategiilor de imbunititire.

1.2.9. Impactul sistemului de invitdmint profesional si tehnic asupra ratei

somajului

Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicati
a acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereazi o problema serioasi a sistemului
de pregitire in raport cu finalititile obt{inute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine
ca un prim indicator de impact, care poate fi médsurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de vérsti 15-24 de ani, cu rezerva cid acesta nu este diferentiat
pentru absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structurd pe niveluri de pregitire si finalititile din IPT.

Se recomandd colaborarea intre ministere in vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei
de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificri si niveluri
de calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionali.
Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munci vacante
ocupational a unor calificiri din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR.

Din analiza acestor date rezulta cé in judetul Sibiu, ponderea absolventilor someri cu nivel
de pregitire profesional si liceal tehnologic din numaérul total de someri cu acest nivel de pregatire
a variat in perioada 2016-209 intre un minim de 4% (in 2019) si 4,6% (in 2016) ceea ce pare
rezonabil dacd avem in vedere cd se situeazd sub ponderea somerilor din grupa de varsta 15-24

ani din totalul somerilor inregistrati.
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1.2.10. Insertia profesionald a_absolventilor IPT la 6/12 luni de la_absolvire, pe niveluri de

educatie

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absoloventilor (1a 6, 12 si 36 de luni de

la absolvire) pe baza metodologiei unitare la nivel national, aprobate prin Ordin al Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Inovérii se recomanda utilizarea oportunititilor de finantare oferite prin
POCU in acest scop.

Metodologia de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic a fost aplicatd in mai multe judete, in perioada 2010-2013, prin proiecte
cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013.

Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, este insi
insuficient dezvoltat, deoarece nu sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si,
deasemena, lipseste componenta de monitorizare pe cale administrativi, aplicatd sistematic gi
cuprinzétor la nivel teritorial.

Deoarece capacitatea institutionald a institutiilor cu responsabilititi in implementarea
metodologiei este limitatd, iar costurile sunt foarte ridicate, nu este posibila incd monitorizarea pe
cale administrativa a tuturor absolventilor invatiméantului profesional si tehnic.

in Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romaénia pentru perioada 2016-2020, este
previzut ca obiectiv monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare, cu urmatoarele actiuni specifice:
¢ Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativd a insertiei
profesionale a absolventilor de invatdmant profesional si tehnic
¢ Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor
de invatdmant profesional si tehnic, preponderent din perspectiva deficitului de
competente
¢ Realizarea sistematici a monitorizrii insertiei socioprofesionale a absolventilor de

invatamant profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national
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1.3. ANALIZA OFERTEI TVET CURENTE

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare
pe baza colaboririi gcolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avind in vedere:
a) acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu
b) eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificiri pentru care poate
opta elevul in zona
c¢) utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor
d) solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul

urmdtor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

e) cresterea ponderii IPT, In special a invatdmantului profesional si mésuri de promovare a
invatdimantului dual (formd de organizare a IPT, introdusi incepand cu anul scolar 2017-

2018).

1.4, EVALUAREA PROGRESULUI IN IMPLEMENTAREA PLAI 2013-2023

Stadiul realizarii tintelor si masurilor prin planul anterior se prezintd dupa cum urmeazi:
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
Progese realizate:

v Implicarea in proiectul strategic “Corelarea ofertei educationale a IPT cu nevoile pietei
muncii” si informatiile oferite de ancheta in intreprinderi si studiul studiul previzional
privind nevoile de formare pe termen mediu realizate de INCSMPS (partener in cadrul
proiectului). Rezultatele au fost integrate in prezentul PLAI

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de
calificare

v Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate demonstreazi ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buna orientare
a ofertei pe domenii de pregatire. Totusi, numarul elevilor inscrisi in invatamantul
profesional este insufucient in raport cu nevoile de pregatire pentru niveul 3 de calificare.

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

v" Cresterea numarului de gcoli acreditate ca furnizori de formare pentru adulti a condus la
un procent de 68% din numarul total de scoli din IPT din judetul Sibiu — peste tinta initiald
cel putin 50%.

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii.

14



v Sistemul de asigurare a calititii este implementat in toate scolile IPT. Pentru actiunile
viitoare, se recomanda imbunititirea asigurédrii calitétii si implementarea recomandérilor
EQAVET pentru sistemul de asigurare a calititii in IPT.

Obiectivul 2.1: imbunétﬁtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

v Se constati progrese privind cresterea numarului de consilieri specializati incadrati in
sistem si in functionarea cabinete scolare de orientare si consiliere. Cu toate acestea,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient, in special in
mediul rural, datoritd unui numaér incé insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale
a numdrului de elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si
consiliati, respectiv al orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei . Practic nu se
poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii

corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregitire.

Se recomanda:
+ Diversificarea in continuare a actiunilor de orientare si consiliere profesionald a elevilor
si cregterea implicarii partenerilor sociali, in special a agentilor economici;
» Elaborarea de materiale in sprijinul orientdrii carierei;
* Promovarea de proiecte in sprijinul imbunatatirii serviciilor de orientare si consiliere a
elevilor;
Obiectivul 3.1: imbunﬁtﬁtirea conditiilor de invatare in ipT (infrastructura si echipamente)

Conditii de sicuranti. igiend si confort pentru elevi:

Din cele 23 de scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:
» Toate scolile au obtinut autorizatie sanitard de functionare;
* 90% din scoli au realizat evaluarea riscului la locul de munci in gcoald;
* Amenajéri pentru accesul persoanelor cu dizabilititi: 90% au rampe de acces, dar numai
60% au grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitati
Asigurarea cel putin a dotérii minime necesare :
* 86 % au cel putin dotarea minimald asigurata pt. toate atelierele si laboratoarele, iar 14%
partial.
Dotare la nivelul standardelor moderne de pregitire profesionald:
* Doar 23% din scoli declard cé au o dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire

profesionald, iar 32% pentru o parte din ateliere gi laboratoare.
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In multe cazuri, starea generala a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de pregitire
teoreticd si practicd si infrastructura de utilitéti) necesitatd interventii de reabilitare sau

moderniziri, lipsesc o parte din atelierele necesare, iar dotarea existentd este invechiti.

Este nevoie de continuarea investitiilor pentru modernizarea infrastructurii si pentru asigurarea

dotdrilor moderne si a echipamentelor necesare unui invatimant eficient, centrat pe elev.

Nu toate scolile au amenajérile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
neuromotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informaticd s-a imbunatitit substantial in ultimii ani, se
simte nevoia completirii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de
specialitate (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invitare- evaluare asistate de
calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor gcolare este inca relativ scizut desi in
ultimii ani au crescut simtitor. Se constatd un numadr relativ restrdns si in general o

varietate mica de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului

didactic

Progres satisficétor In privinta participarii cadrelor didactice in activititi metodice in
2016-2017 (cca. 89% din profesorii si maistrii instructori din TVET)

Progres bun privind participarea in programe de formare organizate de institutii abilitate
(49% dintre profesori si 34% din maistri, fata de tinta de 25%)

Numir mic de scoli In care s-au derulat programe de mentorat pentru profesorii debutanti
Numér mic de scoli IPT care au derulat programe de actualizare a cunostintelor din
domeniul de specialitate in colaborare cu agenti economici (doar 5% dintre profesori si
maistri instructori au fost cupringi in 2019-2023 in programe de formare in parteneriat
cu agentii economici) Se recomanda:

Cresterea in continuare a numdérului de participanti la activititile metodice pentru
cuprinderea anuali a tuturor cadrelor didactice din IPT in astfel de activitati;
Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de

specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT;

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Toate unititile de invatdmant profesional si tehnic au unul pana la 3 agenti economici in Consiliul

de administratie al scolii, in functie de numéarul membrilor consiliului de administratie.
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Toate unitatile de invatimant profesional si tehnic au incheiat conventii de practica cu operatori

economici pe domeniile de pregitire.

Se recomanda:

* Cresterea numéarului de elevi cuprinsi in conventii de practica la agenti economici;

« Utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica oferite prin programe europene;

+ Cresterea implicdrii partenerilor sociali in activititi de orientare profesionali a elevilor;

* Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT:

* Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor;

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Conform datelor INS, in perioada la nivelul judetului se constatid o tendintd ingrijoratoare de

crestere si valori ridicate ale abandonului scolar in invatamantul profesional si tehnic.

Se recomanda in continuare:

- monitorizarea atentd a indicatorului (abandon gcolar);

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul rural, comunitatile

etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordata ca o prima prioritate in planul de masuri.
Obiectivele, tintele si masurile asociate priorititii 1 privesc procedurile de investigare a nevoilor
de calificare, ajustarea §i optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare, diversificarea
serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calitdatii.
Deosebit de importantd este imbunitiitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului
la educatie si ocupirii unui loc de munca - vizatd prin masurile asociate priorititii 2,
urmdrind cresterea gradului de acoperire §i a calitdtii serviciilor de orientare si consiliere.
Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea
abandonului scolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere in primul rand:
v elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea
optiunilor accesibile)
v minoritdti etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale,
varietatea optiunilor)
4 elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces i integrare)
Conditiile de invitare. Constatérile privind situatia bazei materiale a unititilor scolare din
IPT din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor

de pregitire si exigentelor unui invatdmant centrat pe elev - conduc la necesitatea unor programe
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de reabilitare §i modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practicd — v.
mdsurile asociate prioritdfii 3.

Resursele umane. Schimbdrile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si
cele din mediul economic si social, pe de alti parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea
profesorilor.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic, sintetizate in cadrul priorititii
4 vizeaza atit competentele metodice (prin stagii de formare, activititi metodice, scheme de
mentorat, etc) cit si actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent
pe noile tehnologii si schimbdrile organizationale din mediul economic (vizite de documentare /
stagii de formare in intreprinderi / intélniri tematice cu agentii economici / participare la targuri
si expozitii, etc.).

Indicatorul numir de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din perspectiva
declinului demografic, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile.

Legdatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea
locali este o conditie obligatorie pentru sistemul IPT.

Parteneriatul social (prezentd transversald, de altfel, in planul de masuri), este abordat prin
obiective dedicate si masuri specifice la prioritatea 5 vizdnd in principal: cresterea
reprezentativitétii partenerilor sociali In mecanismele decizionale; dezvoltarea, diversificarea si
eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele functionale de colaborare institutionali
sistematica.

Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele

care recomandd consolidarea si extinderea retelelor de colaborare intre scoli (asociind i
retele de parteneri sociali) care impreund si-gi propund:
investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriali de interes comun
coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de gcoli) pentru planificarea ofertei pe baza
unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationala a nevoilor de calificare, etc.)
anticiparea si asigurarea la nivelul retelei a posibilititilor de constituire a claselor pentru
continuarea studiilor in cadrul fiecirui traseu de pregitire planificat
operationalizarea creditelor transferabile si colaborare intre gcoli pentru pregitirea elevilor pentru
sustinerea examenelor de diferents, in cazul celor care vor si continue studiile prin schimbarea
domeniului/traseului de pregétire

actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale
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formarea adultilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari, consultant),
etc.

colaborare pentru calificirile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si
comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
promovarea colabordrii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea competentelor
pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vénzare, antreprenoriat, educatia
pentru mediu, etc.

colaborare pentru asigurarea calitétii prin benchmarking (raportare la un set comun de indicatori
de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu gcoli din UE in special privind
implementarea asigurdrii calitétii, invétarea centrati pe elev, elevii cu nevoi speciale, elaborarea
de materiale de invétare, etc.

utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai multe
scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregétire
colaborare in teritoriu pentru asistentd specializati, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii

de emigranti, familii monoparentale, etc.).
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1.5. OBIECTIVELE S1 TINTELE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Colegiul Agricol D.P. Barcianu este situat in Regiunea Centru, in zona de restructurare de
industrie complexd a Transilvaniei Centrale

Depresiunea submontand Sibiu este situati in partea centrald a tarii, in sud-estul
Depresiunii Colinare a Transilvaniei, pe rdul Cibin. Se limiteaza la sud cu Muntii Cindrel si Muntii
Lotrului, la est cu Podisul Hartibaciului, la nord cu Culoarul Visei, iar la vest cu Podisul Amnas,
ce separd Depresiunea Sibiu de Depresiunea Saliste.

Agricultura detine o pondere importantd in economia regiunii, 26,3% din populatie
lucreazi in agricultura, 30,6 % in industrie, 38,6 % in servicii.

Un loc important il ocupd sectorul zootehnic, cresterea animalelor, productia de carne si
lapte. Agroturismul — un domeniu al agriculturii, care in ultima perioada a cunoscut o dezvoltare
remarcabild prin exploatarea resurselor naturale locale, pastrarea si conservarea traditiilor si

obiceiurilor populare.

Prioritatea 1: Corelarea ofertei IPT cu nivelele de calificare
Tinte:
Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 ani: maxim 15% la nivel
regional (fata de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)
Péand in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numaérul total de someri inregistrati
in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fatd de la 31 dec.
2011)
Obiective:
Identificarea nevoilor de calificare
Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
Diversificarea serviciilor oferite prin scolile de IPT

Asigurarea calititii serviciilor oferite de scolile din IPT

Prioritatea 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Tinta : Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
Obiectiv: imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie pentru

ocuparea unui loc de munca

Prioritatea 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolii

Tinta: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire
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Obiectiv: Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT (infrastructura si echipamente)

Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic
Tinte:
Tot personalul didactic participa la o forma de perfectionare
Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Prioritatea 5: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Tinte:
cresterea reprezentantilor sociali in Consiliul de Administratie cresterea participarii
agentilor economici in consiliul de administratie (CA) ale scolii si acoperirea cel putin a
domeniilor principale de pregatire din oferta scolii prin agenti economici reprezentati in
CA cresterea numadrului de elevi cuprinsi in conventii de practica la agenti economici
utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practici oferite prin POSDRU _. DMI
2.1.
dezvoltarea de retele functionale de colaborare cu partenerii sociali

Obiectiv: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru

asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate.

Prioritatea 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Tinte :
» Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
Obiectiv: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si combaterea abandonului

scolar.

Conform datelor INS, in perioada la nivelul judetului se constata o tendinti ingrijoratoare de
crestere si valori ridicate ale abandonului scolar in invatamantul profesional. Se recomandi in
continuare: monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar) . eforturi conjugate pentru
prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul rural, comunititile etnice dezavantajate,

zonele afectate de migrarea populatiei etc.



Se retin implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in
paralel cu fenomenul de imbétranire demografica, de care trebuie sé se tind cont in planificarea
ofertei i a resurselor sistemului IPT pe termen lung.

Efectivele de elevi au cunoscut o scddere dramaticé in invatamantul profesional in mod deosebit

in ultimii ani..

Fata de aceste constatiri, se recomanda:

> Cresterea cifrelor de scolarizare in invatdmantul profesional pentru acoperirea necesarului de
muncitori calificati trebuie s3 reprezinte o prioritate in planificarea ofertei {PT.

> Masuri pentru cresterea atractivitatii si promovarea ofertei de pregatire prin invitimantul
profesional

Astfel trebuie avut In vedere monitorizarea parteneriatului social la nivel judetean — PLAI

cat si la nivel local PAS si armonizarea unor recomandéri specifice pe domenii.
Din datele prezentate mai sus se desprind urmitoarele implicatii asupra unitétii gcolare:

e adaptarea ofertei educationale proportional cu nevoile pietei muncii si nevoile de
dezvoltare a agriculturii; » aplicarea riguroasé a standardelor de pregitire profesionala si
adaptarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL) la specificul zonei; » diversificare si
consolidarea parteneriatului social prin implicarea activi in activititile scolii a
partenerilor sociali;

e formarea continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca competentele specifice
agriculturii montane.

e Agricultura in viitor va solicita mai putind fortd de munca dar mai calificatd, ceea ce
vizeaza mai mult modernizarea agriculturii si diversificarea activititii economice in mediul
rural.

e Finalizarea calificarii de bazd in agriculturd in sectorul — agroturism, servicii in folosul
populatiei;

e Continuarea pregitirii profesionale a cel putin 50% din elevii care au inceput scoala;

¢ Diversificarea ofertei educationale; agriculturd ecologicd, promovarea si incurajarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie, dezvoltarea serviciilor;

e Pe langd acestea,se recomandd si o formare continua pentru fermieri — formare de
competente necesare unei agriculturi competitive;

e Cursuri de reconversie profesionald pentru persoanele care trebuie reorientate spre

agricultura
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2. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE LA COLEGIUL AGRICOL
"DANIIL POPOVICI BARCIANU" SIBIU

2.1. FORMULAREA VIZIUNII S1 MISIUNII SCOLII

Viziunea scolii
Prin valorizarea propriilor experiente profesionale, in colaborare si parteneriat cu toti

factorii sociali implicati in educatie si formare profesionala, Colegiul Agricol Daniil Popovici
Barcianu din Sibiu, va urméri formarea unui absolvent competent profesional, responsabil,
autonom, care sd contribuie la dezvoltarea durabild a domeniului agricol din

zoni, conform cu standardele europene din domeniu. "%&H{

Misiunea
Colegiului Agricol “Daniil Popovici Barcianu” este de formare si generare a unei resurse

umane competitive in domeniul agricol.
Astfel, raispundem prompt si competent la nevoile de formare profesionald initiald a elevilor,
dezvoltam priceperi si deprinderi care si permitd elevilor integrarea socio-profesionald, le
insuflam dorinta de a initia propria afacere in domeniul agricol, ii motivim pentru reusita in
carierd, formam si dezvoltim valori etice si democratice.
Elevii Colegiului Agricol “Daniil Popovici Barcianu” vor fi capébili sd raspunda exigentelor
societatii aflatd intr-o continud schimbare si sa sd devina responsabilii propriului destin.
Valorile care sunt promovate de scoala noastra sunt:

»  egalitate de sanse

= responsabilitate

» dialog

" integritate

= {folerantd

= competitivitate
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REPERE ISTORICE

Colegiul Agricol “Daniil Popovici Barcianu” din Sibiu, are o identitate bine definiti in

cadrul invatdmantului sibian, fiind la aceastd data singura institutie de invatamant profesional si
tehnic din judet care asigurd, prin oferta educationald, specializiri din domeniul de pregétire
agriculturd. Alaturi de acestea, oferta educationald cuprinde specializari conexe domeniului
agricol si anume: protectia mediului, comert si tehnic.

Institutia de invétdmant a luat fiinta prin
decizia 1921 din 26 august 1947 sub
denumirea de Scoala Agricola, si
functioneazd in doud corpuri de cladire:
Pavilionul I, situat pe strada Banatului nr. 2
din Sibiu, cladirea fostei Scoli Evanghelice de
fete, infiintatd aici in anul 1927 si Pavilionul
IT situat pe bulevardul Victoriei, nr 2, cladire

construitd in anul 1901.

La aceastd datd, Pavilionul I al scolii,

este utilizat in baza Contractului de Comodat
nr. 1/25.06.2015 completat cu Actul aditional
nr 3/2018, incheiat intre SPAUIPS Sibiu si
Colegiul Agricol D. P. Barcianu, a carui

perioada contractuald a fost prelungitd, pana la _.
data de 15.07.2021.

Constructia Scolii Evanghelice de fete

a inceput in anul 1912 sub indrumarea arhitectului Fritz Buertnes, insad din cauza rizboiului,
institutia de invatimant a fost deschisa abia in anul 1927. Scoala Evanghelici de fete avea si o
sald de protocol, unde se tineau festivitétile sau anumite activitéti scolare. Odati cu infiintarea
Scolii agricole, sala de protocol a fost transformaté in sald de sport.

in anul 1947, prin Legea 226/1947, a luat fiintd liceul nostru, sub denumirea de Licee
Tehnice Agricole, transformate ulterior in Grup Scolar Mediu Tehnic Agricol care cuprindea
urmétoarele Scoli medii tehnice agricole cu durata de 4 (patru) ani: Scoala Medie Tehnica
Agricola, Scoala Medie Tehnicd Mecanicd Agricold, Scoala Medie Tehnica Veterinars, Scoala
Profesionald Veterinard — durata 3 ani, Scoala de Calificare pentru Tractoristi — durata 4 ani.

in perioada anilor 1950 — 1962, in cadrul grupului scolar a luat fiintd Scoala Medie
Tehnica de Mecanicd Agricold cu predare in limba germana incluzéand si Scoala Medie Tehnicd
de Mdisurdtori Terestre. Incepand din 1962 unitatea noastri a functionat sub denumirea de Scolile

Tehnice Agricole cu durata studiilor de 4 ani.
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In anul 1966 Scolile Tehnice
Agricole de 4 ani s-au transformat in
Licee agricole cu durata studiilor de 5
ani, functiondnd astfel pand in anul
1970.

in perioada 1970 — 1992 am
functionat sub denumirea de Liceu

Agroindustrial cu urmatoarele forme de

invatdmant:

* invitimant liceal de zi cu
meseriile: Veterinar, Horticultor, Cadastru, Mecanic agricol, Contabil statistician pentru
agricultura, Zootehnist, Electromecanic auto, Motoare termice

= inviatamant liceal seral cu meseriile: Contabil statistician, Horticultor

= scoala de maistri: Mecanici agricoli

= scoald profesionald cu meseriile: Mecanici agricoli, Mecanici motoare termice,
Electromecanic auto.

in perioada 1992 — 1997 scoala a functionat sub denumire de Grup Scolar Agricol
perioadd in care a fost infiintate noi specializari: Agent protectia plantelor si agromontanologie
si Scoala Postliceald de Operatori Cadastru

In anul 1997, unitatea noastrd a sirbatorit semicentenarul — 50 ani de activitate, ocazie cu
care Grupul Scolar Agricol a primit denumirea de Grup Scolar ,, Daniil Popovici Barcianu”.

Incepand cu anul scolar 2000 —2001, in urma unei colaboriri cu U.S.A.M.V. Cluj-Napoca,
in unitatea noastra a functionat Colegiul de invétimant superior (cu durata studiilor de 3 ani) in
specializarile Tehnician veterinar si Tehnician cadastru.

Rezultatele obtinute de elevii nostri, performantele cadrelor didactice precum si
diversitatea formelor de invatimant si a nivelelor de calificare — liceu, scoald de ucenici, scoala
profesionald, scoald postliceald — au condus la dobandirea de catre gcoala noastra in anul 2001 a
titulaturii de Colegiu Agricol ,, Daniil Popovici Barcianu”, denumire péstrati pand in prezent.
De mentionat este faptul cd incepénd cu anul scolar 2010-2011, in oferta educationali a colegiul
a fost inclusa specializarea Tehnician agromontan, raspunzand astfel cerintelor sociale din aceastd
perioada.

in anul scolar 2018-2019, oferta educationald a Colegiului Agricol D. P. Barcianu cuprinde
specializdri de nivel 4 de calificare profesionald, din domeniul agricultura ( Tehnician veterinar,

Tehnician in agroturism si Tehnician agromontan) si domenii conexe cu aceasta: comert
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(Tehnician n achizitii si contractéri), protectia mediului (Tehnician ecolog si protectia calititii
mediului) si domeniul mecanic (Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii).

Odatd cu infiintarea scolii, in anul 1947, a intrat in administrarea unitatii si ferma
didacticd situatd in Sibiu, pe Calea Surii Mici, la aproximativ 3 km distanti fati de sediul
institutiei. La acea datd, ferma detinea 52 ha teren in exploatatie si un adipost pentru suine.
Suprafetele de teren detinute in exploatatie au fost variabile, astfel in anul 1957 ferma detinea 114
ha de teren, in anul 1963 avea 287 ha, in perioada 1964-1971- 6 ha teren, in perioada 1971-1982
— 38 ha teren iar in perioada 1982-1983 — 11 ha teren.

in anul 1993, in temeiul Legii 18/1991, s-a marit suprafata fermei cu 36 ha teren ajungéand
astfel la o suprafatd totald de 47,11 ha teren. in baza contractului de concesiune nr 90/14.10.2002
incheiat cu Agentia Domeniului Statului, suprafata totala de teren a fost de 47,11 ha din care 43,30
ha arabil, 3,81 ha fanete si 2,87 ha teren neagricol (constructii si exploatatii zootehnice, drumuri
tehnologice, vegetatie forestierd). Incepand cu anul 2017, in baza actului aditional nr.1/
11.01.2017 la Contractul de concesiune nr. 90/14.10.2002, suprafata totald detinuti in concesiune

este de 30,94 ha din care 28,07 ha teren arabil si finete iar perioada de concesiune de 49 ani.

2.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLIL

Colegiul Agricol ,,Daniil Popovici Barcianu”, amplasat in zona centrald a orasului
Sibiu, este la ora actuald singurul furnizor de educatie din domeniul agricol din judet, pregitind
elevi in calificiri profesionale din domeniul agriculturd si domenii conexe acestuia: protectia
mediului, servicii si tehnic. La Colegiul Agricol sunt pregititi elevi din orasul i judetul Sibiu dar
si din judetele limitrofe: Valcea, Alba si Brasov. Un numér mare a acestora (64 %) provine din
mediul rural.
Profilele educationale ale scolii au fost adaptate in mod constant la nevoile elevilor,
precum si la nevoile si evolutia pietei muncii.
Unitatea de invatdmant este alcétuitd din doud corpuri de clidire, o sald de sport si ferma
didacticd. Aceasta dispune de 20 de sali de clasa , 8 laboratoare/ cabinete scolare, doui ateliere
scolare si spatii administrative.
La aceasta datd, Pavilionul I al scolii, este utilizat in baza Contractului de Comodat nr. 1/
25.06.2015 completat cu Actul aditional nr.5/2022, incheiat intre SPAUIPS Sibiu si Colegiul

Agricol D. P. Barcianu, a cérui perioada contractuald a fost prelungitd, pana la data de 15.07.2023.
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2.3. RESURSE UMANE

23.1. ELEVII

In perioada cuprinsi intre anii scolari 2019-2020 si 2022-2023, oferta de scolarizare a
Colegiul Agricol D. P. Barcianu a evoluat conform modificérilor intervenite in planurile
de invatdmant odata cu implementarea reformei curriculare pentru invatamantul liceal.

A fost pastratd Incadrarea in filiera tehnologica, invatdmant de zi, accentul fiind pus
in conformitate cu traditia si resursele existente pe profilul resurse naturale si protectia
mediului.

Oferta de scolarizare promovatd a urmdrit evolutia solicitérilor venite din partea
elevilor, a partenerilor sociali, de resursele existente si de mésurile promovate de
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu privind rationalizarea si cresterea eficientei
sistemului educational

Sub aspectul numaérului de elevi, acesta s-a incadrat in perioada 2019-2022, la
inceput de an scolar, intre 512 si 515elevi, fiind respectate prevederile legale in

vigoare referitoare la numarul de elevi pe clasa.
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EVOLUTIE NUMAR CLASE IN PERIOADA 2020 - 2024

- =2020 2021 - 2022 2023 — =2024

©2020 92021 @ 2022 ®2023 w2024

19

2024

2023

2022

2021

2020

TOTAL CLASE




in anul scolar 2023 -2024 Planul de scolarizare cuprinde urmatoarea oferti de calificiri profesionale:

Nr. Domeniul de . . < | Nivel de Nr. Nr.
Profilul e Calificarea profesionali . .
crt. pregéitire calificare | clase | elevi
Resurse naturale
1. si protectia Agriculturd Tehnician veterinar 4 | 23
mediului
Resurse naturale
2, si protectia Agriculturd Tehnician agromontan 4 1 26
mediului
Resurse naturale
3. si protectia Agriculturd Tehnician in agroturism 4 1 24
mediului

Tehnician mecanic pentru

4. Tehnic Mecanica N . . . 4 1 23
Intretinere S1 reparatii
5 Servicii Comert A R T 4 ! 25
contractari
6. profesionald Agricultura Horticultura 3 1 23
TOTAL 6 144

Din date prezentate se desprinde faptul cé oferta educationald propusd de unitatea noastrd este una
atractivad, cererea pentru calificdrile cuprinse in aceasta este mare, fapt dovedit si de realizarea in
integralitate a planului de scolarizare in ultimii ani.

Se constatd ca si in anul scolar 2023-2024 colegiul nostru si-a mentinut profilul preponderent
agricol in conformitatea cu art.5, lit. a) din HG nr. 533/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
sustinerea financiard a liceelor tehnologice cu profil preponderent agricol de catre Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si anume profilul Resurse naturale si protectia mediului, cu 70 % din
elevii sai fiind formati la specializéri din domeniul Agriculturi sau Protectia mediului. Un procent de
30 % dintre elevi este format in domenii conexe domeniului de calificare Agricultura si anume Comert
sau Mecanica.

Din numaérul total al elevilor inmatriculati in unitatea noastra in acest an gcolar, un numaér de 259

de elevi provin din mediul rural reprezentand o proportie de 50,29% .
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2.3.2. PERSONALUL DIDACTIC. DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Structura posturilor ocupate la inceputul anului scolar, in perioada 2019-2023 este ilustrati in tabelul de mai jos:

Posturi, din care:
Nr
| Posturi Posturi ] elevi la
Total didactice R Posturi "Total . inceput
. didactice . . . Posturi
posturi de ors nedidactice | posturi de an
auxiliare vacante
aprobate predare ‘ ocupate ocupate ocupate scolar
ocupate p
(=]
8 ‘
2 54.29 35.79 4.50 10 50.29 4.00 512
>
[\
S
N 54.20 36.70 4.50 9 50.20 4.00 512
Q
=
_N — S—
Q)
S
D 52.07 36.57 6.50 9 52.07 2.50 500
N
[
(@)
o
S
Q 53.24 36,74 6.50 7 50.24 3.00 515
N
(=}
(q\]
| <
S
a 55,45 38,95 6,50 7 52,45 3 529
‘ Q
(=2
N

Din analiza datelor prezentate, se remarca stabilitatea numarului de posturi la nivelul unititii.
Raportul dintre numérul de elevi §i posturile didactice respectiv numarul total al posturilor, indicd

eficienta incadrarii cu personal la nivelul unititii.
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in ceea ce priveste ocuparea posturilor cu personal didactic, in functie de statutul acestora, situatia este

prezentatd mai jos.

Nr. total cadre didactice .
din care:
(persoane)
Posturi ol % din % din % din
S cadre . || nrde - I A PCO/
Anul gcolar didactice S Calificati Titulari or de Suplinitorti nr de - | nrde
ocupate didacticd persoant ersoane ersoanc Pensionaty ersoane
P cu CIM P P P

2019 -2020 35.79 39 37 94.87 31 79.49 6 1538 2 5.13
2020 - 2021 36.70 40 38 97.44 30 76.92 7 17.95 2 5.13
2021 -2022 36.57 41 41 97.62 29 69.05 8 19.05 4 9.52
2022 -2023 36.74 44 42 95.45 27 73.49 10 22.73 7 1591
2023 -2024 38,95 44 44 100 29 65,91 14 31,82 1 2,27

In anul scolar 2023-2024 se constati o crestere a numarului de persoane incadrate la plata cu ora

si a pensionarilor. Acest fapt se datoreaza neocupdrii in sedintele publice organizate de ISJ a posturilor

vacante. Posturile neocupate au fost ocupate ca urmare a organizirii concursului la nivel de scoald. De

aici putem desprinde concluzia cd existd un interes scdzut din partea absolventilor institutiilor de

invatdmant universitar pentru angajare in sistemul de invitamant preuniversitar.
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in tabelul de mai jos este redati evolutia categoriilor de personalului didactic:

An scolar Total personal didactic Personal didactic Personal didactic
calificat necalificat
Numar % Numar % numar %
2019 - 2020 39 35,79 37 94,87 2 0.71
2020 - 2021 39 36,70 38 97.44 1 0,56
2021 - 2022 42 36,57 41 97,62 1 0.33
2022 - 2023 44 36,74 43 95,45 1 0,22
2023 - 2024 44 3895 44 100 0 -

Categorii de personal didactic

45
40
35
30
25
20
15

10 necalificat

calificat
Total

2020 2021 2022 2023 2024

W Total » calificat necalificat

Dezvoltarea resurselor umane din educatie are ca obiectiv eficientizarea actului educational.

Preocuparea pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice se materializeazi prin
participarea la cursurile de formare profesionala organizate de institutiile abilitate in acest domeniu si
pregétirea metodica sau de specialitate in vederea participérii la concursurile nationale de ocupare a
posturilor didactice sau pentru obtinerea gradelor didactice.
Programele de formare continud si dezvoltare profesionald care sunt de interes pentru cadrele didactice
vizaza dezvoltarea urmétoarelor competente:

= prevenire si combatere a bullying-ului in scoala

= management si practici incluzive la nivelul clasei de elevi

33



managementul clasei de elevi, inteligenta emotionala,

managementul emotiilor utilizarea resurselor digitale in demersul didactic,
utilizarea platformelor educationale

metode de evaluare

abordarea interdisciplinara a continuturilor curriculare

orientarea in carierd a elevilor

4 4 4 4 3 3 3

educatie fnanciara

= mecanisme de reducere a pardsirii timpurie a sclii.
Personalul didactic al unitatii este bine pregitit, atat din punct de vedere stiintific cét si metodologic,
acest lucru se poate deduce din preocuparea personaluui didactic de a obtine grade didactice. Astfel la

inceputul anul scolar 2023 — 2024 situatia este urmatoarea:

Nr. cadre 0 o Grad o Grad o o
e . Debutant %o Definitivat %o || didactic % ||didactic|| % || Doctorat|| %
didactice e I
44 8 18,18 11 25 2 4,55 22 50 1 2,27

STRUCTURA PERSONALULUI PE GRADE DIDACTICE

® Debutant  m Definitivat Grad didacticli ® Grad didacticl| ® Doctorat

Grad didactic |
50%
Definitivat
25%

Doctorat

2%
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Situatia nominald privind participarea personalului la cursuri de formare profesionald
continud este cuprinsd in Raportul comisiei pentru perfectionare si formare continud din cadrul
scolii.

Este de remarcat participarea directd a cadrelor didactice din liceu la procesul de reforma a
invatamantului, colectivul didactic cuprinzénd cadre didactice : formatori (6 cadre didactice) autori
de auxiliare curriculare (1 cadru didactic) membri in Consiliul Consultativ al ISJ Sibiu (2 cadre
didactice) membri in grupurile de lucru NEN (1 cadru didactic) mentori ULBS (3 cadre didactice)
Conducerea liceului a manifestat o preocupare permanentd pentru sustinerea financiara a personalului
in vederea dezvoltérii persnale si profesionale. Din anul 2020 si pand in anul 2023 au fost alocate

pentru formare a continud a personalului, urmatoarele sume:

A A Prevederi Prevederi Plati
; 65.01 - InvéHimant 2022 initiale definitive efectl;ate
| Total 5.000 5.000 3.951,50
Sursa A 3.000 3.000 3.000
: Sursa E venituri 2.000 2.000 951,50
A a Prevederi Prevederi Pliti |
65.01 — Invatimant 2021 initiale definitive efectuate |
Total 10.000 10.000 3.578
Sursa A 5.000 5.000 3.128
Sursa E venituri 5.000 5.000 450
& e A Prevederi Prevederi Plati
65.01 — Invigimant 2020 initiale definitive efectuate
Total 16.000 16.000 4.464,31
Sursa A 4.000 4.000 4.000
Sursa E venituri 4.000 4.000 464,31
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2.4. RESURSE MATERIALE

Scoala noastra functioneaza in doud corpuri de clidire scoala si o fermi didactici.
Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:
4 20 sili de clasa;
# 8 laboratoare (fizica, chimie, biologie, informatica, informatici -multimedia, patologie,
agrotehnica, servicii);
5 cabinete (medical, psihologic, limba germand, anatomie veterinard, masini agricole)
ateliere (lacatuserie, motoare);b

biblioteca cu aproximativ 23 000 de volume

- & & ¥

ferma didactici

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, catedre, dulapuri etc.), iar
cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic corespunzitor.
Atelierele sunt dotate cu echipamente care permite elevilor o mai buna intelegere a disciplinelor
de specialitate, contribuind si la formarea unor cunostinte si deprinderi practice.
fn concordanta cu planul de invitimant si programele scolare, elevii efectueazi instruire
practicé, stagii, in functie de specializare, pe o perioadi cuprinsi intre 90 — 150 de ore anual.
Pentru activitatea de instruire practicd, scoala noastrad dispune de o ferma agricoli didactica cu
o suprafatd de 31,2 ha situata pe calea Surii Mici, la o distanti de 6 km fata de sediul central al scolii..
Pentru specializarea tehnician veterinar, ferma contine urmatoarele dotari necesare cresterii animalelor

pe categorii de rase si vérste.

0 Constructiile si animalele fac parte din materialul didactic/practic de exemplificat corelat cu
cunogstiintele teoretice asimilate in scoala si cu care elevii se intalnesc in timpul practicii de

specialitate - clasele X-XI-XII.

O Pe partea stanga a biroului fermei este farmacia veterinara, compusa din doua incaperi: una este
ocupata cu dulapurile ce contin instrumentarul chirurgical, cel de contentie al animalelor si
zona de depozit de hrana granulata.

Ferma detine si loturi experimentale si o microsera utilizate de cétre elevii de la specializarea agricultura
precum si magazii de furaje, magazii de materiale/instrumente de intretinerea solului, depozitul de

carburanti, atelierul de intretinere utilaje Agricole.

2.4.1. DOTARI CU MATERIALE DIDACTICE
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Avand ca principal scop imbunititirea calitatii actului educational, conducerea colegiului a avut ca
obiectiv dezvoltarea permanentd a bazei materiale prin dotarea laboratoarelor de specialitate, a salilor
de clasd si a fermei didactice atat prin derularea unor programe de finantare cét si prin surse de la
bugetul local si bugetul de venituri propr
In ceea ce priveste achizitiile ficute pentru imbunatatirea activititii si dotarea laboratoarelor, situatia se
prezinta astfel:
a) Proiect MySMIS - achizitie tablete
In anul scolar 2020-2021 s-a depus o cerere de finantare pentru un proiect MySMIS "e-Educatie
eficientii la Colegiul Agricol Daniil Popovici Barcianu", in valoare de 144 322,27 lei. Aceasta a fost
aprobata pentru finantare si implementat incepand cu luna decembrie 2020, un numar de 122 elevi
beneficiiind de tablete scolare cu conexiune la Internet pentru desfa*urarea activitatilor
educatiuonale online.
b) Programe de finantare desfasurare in colaborare cu Ministerul Agriculturii, care au vizat in mod

deosebit ferma didactica .

Ferma didacticd constituie un important furnizor de instrumente de studiu si o bazi materiald pentru
efectuarea instruirii practice a elevilor, conform standardelor de pregitire profesionala si in concordanti
cu planurile de invatidmant si programele scolare aferente fiecirei specializiri.

Ferma didactica este o fermd mixta dispunand de sector vegetal si de sector zootehnic. Sectorul
zootehnic dispune de doud specii de animale, taurine si suine. Efectivele de animale la data de
31.12.2021, au fost de 25 de capete de taurine din care 15 capete vaci cu lapte si 32 capete suine de
diverse categorii de varsta.

Productia totald de lapte in anul 2021 a fost de 51 600 litri (aproximativ 3 400 litri / cap de vaca furajati).
Sectorul vegetal cuprinde culturi de triticale (2,5 ha), porumb (9 ha), lucerna (5 ha), pajisti cultivate (6
ha) si 2,5 ha pajisti temporare.

Productiile obtinute din acest sector sunt folosite la intretinerea in integralitate a sectorului zootehnic al

fermei.
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Veniturile realizate in urma valorificérii produselor din ferma didactica si incasarii subventiilor APIA

| An bugetar i Venit (lei)

2019 121 097
2 Hl 2020 I 109 449

3. ||___§021 I 200 411
4] 22 | 155159

sunt ilustrate mai jos :

. Evolutia veniturilor

250
200 411

150
100 o449 155.159

50 |

2019 2020 Venit (|EI)
2021
2022

Aceste venituri sunt utilizate cu precidere pentru dotéri si cheltuieli de functionare a fermei didactice:
efectuarea unor lucréri agricole la culturile de cAmp, hrana si medicamente pentru animale, reparatii si
intretinere la utilajele agricole, achizitionarea de carburanti pentru utilajele agricole si plata utilitatilor,
echipamente pentru protectia muncii.

Tn ultimii 5 ani au existat preocupari permanente privind dotarea cu utilaje agricole, solar,
reimprospatarea raselor de animale si efectuarea unor lucriri de modernizare in ferma didactici cu

scopul de a eficientiza activitatea acesteia.

38



Evolutia achizitiilor privind dotarea fermei didactice sunt ilustrate mai jos:

An Valoare dotiri
bugetar
2020 68 028.65
2021 122 406.86
2022 244 069.00

300000
250000
200000
wo
&
E 150000
g
100000
50000
0
e AN bugetar
e\ aloare dotdri

Evolutie achizitii

1 2 3
2020 2021 2022
68028.65 122406.86 244069
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2.5.RESURSE FINANCIARE

a) Structura bugetului total de venituri si cheltuieli realizate, defalcate pe categorii

Nr. Bugetul de venituri si cheltuieli realizat
Crt Denumirea indicator
I 2019 2020 2021 2022
1 Bugetul stat 2 978 640 3664692 3662257 3810854
2 Bugetul local 285 706 1137910 1097060 985410
3 . -
Bugetul din venituri
118 831 372630 213400 402470
extrabugetare
4 Bugetul din
fonduri externe 0 99000 99300
nerambursabile
5 Bugetul total 3383177 5175232 5071717 5298 034

b) Structura bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate si realizate, de la bugetul de stat (cheltuieli de

personal, transport elevi, bani de liceu si fond handicap), defalcate pe categorii

Denumire Bugetul de stat 2019 Bugetul de stat 2020  Bugetul de stat 2021 ~ Bugetul de stat 2022

cheltuieli Aprobat  Realizat ~ Aprobat Realizat  Aprobat Realizat Aprobat  Realizat

INVATAM ANT 2993255 2978640 3418492 3664692 3394663 3662257 3559958 3810854

Cheltuieli (ie 2869315 2868242 3334311 3539115 3354272 3547781 3445567 3657000
persona

Asistenta sociala 80000 77245 44477 85086 60000 60000 73857
( transport elevi)

Alte cheltuieli
(bani de liceu si
fond handicap

43940 33153 39704 40491 40391 54476 54391 79997

Se constatd cd, in anul bugetar 2022, ne-an incadrat in mare parte in bugetul initial previzut la
inceputul anului privind cheltuielile de personal, existind o micd diferentd de 211433 lei fatd de
cheltuielile realizate. Aceasta reflectd o buna strategie privind incadrarea personalului la nivel de unitate.
Cheltuieli suplimentare fatd de bugetul initial prevézut la inceputul anului au fost efectuate conform
legislatiei in vigoare pentru transportul elevilor , burse pentru elevi “Bani de liceu” si sustinere financiara
pentru elevii cu handicap.
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¢) Evolutia cheltuielilor de la bugetul local 02A (cheltuieli material, CES, burse sociale si de merit),

reflectatd 1n bugetele de venituri si cheltuieli aprobate si realizate, defalcate pe categorii

Denumire Bugetul local 2019 Bugetul local 2020 ~ Bugetul local 2021  Bugetul local 2022
cheltuieli Aprobat  Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
INVATAMANT 459180 285706 503410 1137910 807730 1097060 933960 = 985410
Cheltuieli de

personal

Cheltuieli
307680 163967 296730 756230 357100 438100 357960 405410
materiale si servicii
Asistenta sociala

(CES)

6500 5781 0 10630 12960 14000 21000

Alte cheltuieli (
burse sociale si 145000 115958 206680 206680 440000 477000 562000 429000

burse de merit

Cheltuieli de
0 0 0 175000 0 169000 130000
capital

Se constatd cd, in anul bugetar 2022, prevederile bugetare pentru cheltuieli materiale cu bunuri si
servicii au crescut cu suma de 47450 lei fatd de prevederile initiale bugetare la aceastd categorie de
cheltuieli. Aceste cheltuieli provin din sumele alocate pentru transportul elevilor la stagii de practica
prin Programul de finantare MADR . Au crescut de asemenea si prevederile bugetare privind asistenta
sociala acordatd elevilor cu CES si au scazut semnificativ prevederile bugetare pentru acordarea burselor
sociale si a celor de merit, conform legislatiei in vigoare.

De remarcat sunt prevederile bugetare pentru cheltuieli de capital, provenite tot prin Programul de
finantare MADR , sume alocate partial pentru achizitionarea unui tractor necesar dotirii fermei

didactice.
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d) Evolutia cheltuielilor din surse extrabugetare (ferma didacticd), reflectate in bugetele de venituri gi

cheltuieli aprobate si realizate

Bugetul local 2019 Bugetul local 2020  Bugetul local 2021  Bugetul local 2022
Denumire cheltuieli
Aprobat = Realizat ~ Aprobat Realizat Aprobat Realizat probat Realizat

INVATAM ANT 325000 118831 372630 372630 213400 213400 356030 402470

Cheltuieli de

personal

Cheltuieli materiale
325000 118831 372630 372630 213400 213400 356030 287470

si servicii
Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de
0 0 0 0 0 0 115000
capital

Se constatd cd, In anul bugetar 2022, ne-an incadrat In bugetul initial prevazut la inceputul anului
privind cheltuieli materiale cu bunuri si servicii. De remarcat sunt prevederile bugetare pentru cheltuieli
de capital, provenite din Programul de finantare MADR , sume alocate partial pentru achizitionarea unui

tractor necesar dotérii fermei didactice.

€) Evolutia cheltuielilor din surse fonduri externe nerambursabile 02D (Erasmus+), reflectate in

bugetele de venituri si cheltuieli aprobate si realizate

Denumire Bugetul local 2019 I |Bugetul local 2020 | |Bugetul local 2021 | |Bugetul local 2022
cheltuieli
Aprobat] | [Realizat |||Aprobat || [Realizat |Aprobat| Realizat | | |Aprobat ‘Realizat
Transferuri 0 99000 99300 99300
interne
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3. ANALIZA NEVOILOR

3.1. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC

Judetul Sibiu, cu o suprafati de 5422 Km?, reprezentand 2,3% din suprafata tirii, este situat in

centrul Roméniei, pe cursul superior al Cibinului, traversat de paralela 45 in localitatea Agnita.

Altitudinile in Depresiunea Sibiu sunt cuprinse intre 380m (Lunca Cibinului) si 650m (Dealul
Obrejii). Aici sunt specifice, ca forme de relief: piemonturile (Cibin si Sadului), glacisurile, terasele si
luncile.

Temperatura medie a lunii ianuarie este de —3,8 ° C la Sibiu si de —3,1 °c la Boita, iar cea a
lunii iulie este de 19,5 °C la Sibiu si de 20,2 ° ¢ la Boita. Precipitatiile cad neuniform, cea mai mare
cantitate inregistrandu-se vara.

Judetul Sibiu, cu o suprafatd de 5422 Km2, reprezentdnd 2,3% din suprafata tarii, este situat
in regiunea Centru a térii, pe cursul superior al Cibinului, fiind traversat de paralela 45 in localitatea
Agnita. Judetul are in componenti doud municipii (Sibiu, Medias), 7 orase (Agnita, Avrig, Cisnidie,
Copsa Mica, Dumbraveni, Ocna Sibiului, Talmaciu) si 179 localititi rurale.

Clima judetului este una continental-moderatd, cu diferente de temperaturi in functie de formele de

relief, astfel temperaturile medii anuale oscileaza intra 9,4 grade pe valea Oltului si scad sub 0 grade pe
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varful Negoiu. Cantititile de precipitatii medii anuale sunt cuprinse intre 650 mm in zona depresionari
si urcé peste I.300 mm in zona muntoasi.

Relieful foarte diversificat al judetului oferd potential pentru dezvoltarea unei agriculturi variate:
zootehnia in general in zonele montane (in principal ovine si bovine), productia vegetald in culoarele
depresionare si in luncile raurilor. Agricultura este o activitate traditionala in judetul Sibiu, reprezentind
principala ocupatie si sursd de venit a locuitorilor din mediul rural. Cu toate acestea, sectorul agricol se
afld incd la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit s conduci la
eficientizarea si la valorificarea mai bund a importantului potential agricol al regiunii.

Dupa modul de folosinta, structura suprafetei agricole (in 2011) se prezint3 astfel: arabil 38,3%,
pasuni 35,3%, fanete 23,9%, livezi si pepiniere pomicole 1,7%, vii si pepiniere viticole 0,9%.

Populatia judefului Sibiu numéra 463.561 locuitori in anul 2015, reprezentand 17,59 % din
populatia Regiunii Centru Si 2,08% din populatia Romaniei.

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica pentru perioada 2003-2025 indici o
reducere a populatiei judetului pana in 2025 cu aproximativ 7 %.

In ceea ce priveste populatia apartinand grupei de varsta 15-18 ani, se estimeazi o scidere semnificativa
a acesteia, cu 34,7% pana in anul 2025, comparativ cu anul 2005.

Structura sociald a judetului este bazatd pe o experientd de viata istoricd Si multiculturals, diversitatea
locuitorilor sdi, apartinand diferitelor grupuri etnice (romani -92% ,rromi, maghiari, germani Si evrei)
generatii Si stiluri de viatd, dand orasului o aurd speciald. Aceeasi diversitate caracterizeaza Si viata
religioasd. Alaturi de ortodocsi, la Sibiu isi practica liber credinta reformati, romano-catolici, greco-
catolici si evanghelici-luterani.

Din perspectiva economica, Sibiul este un judet cu un parcurs dinamic, impletind competitivitatea
economica in industriile de varf cu turismul (montan, agroturismul, balnear si turismul cultural) si faima
de a fi reusit sd conserve si si renasci istoria sa milenar3.

Potrivit datelor INS, valoarea PIB/ locuitor din judetul Sibiu - indicator sintetic pentru aprecierea
gradului de dezvoltare, a cunoscut un trend crescétor in ultimii ani, prognozandu-se pentru anul 2019 0
crestere a acestuia cu 39,8% comparativ cu anul 2014.

Evolutia valorii addugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2008-
2013 evidentiazi o tendintd de crestere a ponderii VAB pentru unele sectoare ale economiei. in anul
2013, Sibiul detine o pondere peste media regionald Si nationald a VAB obtinuti in domeniul serviciilor
(51,2%) si in industrie (35,6%), peste media nationald Si cea mai mare pondere din regiune a VAB in
constructii (9,4%), precum si cea mai mica pondere din regiune a VAB in agriculturi (3,9%).

Ponderea relativ mare a industriei, corelatd cu evolutiile crescitoare in ultimii ani, sugereazi

potentialul crescut al acestui sector in economia judetului.
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Valorile modeste ale VAB in agriculturd, sunt explicabile Si prin conditiile de relief (in
detrimentul suprafetelor agricole Si arabile), dar Si a unui randamentul mai scizut al agriculturii montane
in comparatie cu cdmpia. Pe de altd parte, specificul montan ofera regiunii un potential de exceptie pentru
zootehnie si 1n particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural.

Agroturismul este pentru Romania un concept de data recenta care face trimitere la diverse activititi
agricole. Turismul rural valorifica numeroase resurse locale : naturale , culturale si umane.

Se utilizeazd numeroase locuri de cazare — pensiuni agroturistice sau hanuri .Sunt diverse forme
de cazare care au necesitat mari investitii (cai de comunicatie, alimentarea cu apa , energie electrica si
termica, dotdri culturale si comerciale).

In Romania, reteaua de cazare nu este decét partial cunoscuta facand obiectul unei publicitati
externe. Sibielul, unul dintre cele mai reprezentative sate agroturistice din judetul Sibiu care a beneficiat
de o buna publicitate externa. Este considerat un model de dezvoltare si organizare pentru celelalte
pensiuni turistice.

Intr-o pensiune , turistilor li se oferd activititi de loisir precum : culesul fructelor de padure,
prepararea alimentelor din lapte si carne, tdiatul porcilor de Criciun si al mielului de Pasti, prepararea
vinului si a rachiului, a painii a cozonacilor etc.

In toate pensiunile agroturistice din regiune s-au péstrat numeroase meserii traditionale : pielaria,
olaritul, pictura icoanelor pe sticla, tesutul, fierdritul, prepararea dulceturilor sau confectionarea
pélariilor.

Potentialul agroturistic al judetului Sibiu este incd nemésurabil de la M-tii Figiras — Béalea —
Paltinis — marginimea Sibiului — la zonele silbatice, naturale ale Vaii Hartibaciului — la cetatea
Biertanului — la cetatea Cisnadioarei — frumusetile Sadului — Talmacelului — oprindu-ne la perla
Sibiului — Sibiel, primul sat din Romaénia situat in circuitul agroturistic din Romania.

Legat de acest domeniu al agriculturii, celelalte calificéri si aspecte ale muncii in agriculturi se
desfdsoard pe baza infrastructurii la nivel de comune, sate, ferme private.

Din datele prezentate mai sus se desprind urmétoarele implicatii asupra unitatii scolare:

- adaptarea ofertei educationale proportional cu nevoile pietei muncii si nevoile de dezvoltare a
agriculturii;

- aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire profesionald si adaptarea curriculumului in
dezvoltare locala (CDL) la specificul zonei;

- diversificare si consolidarea parteneriatului social prin implicarea activi in activitatile scolii a
partenerilor sociali;

- formarea continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca competentele specifice

agriculturii montane.

45



3.1.1. TENDINTE DEMOGRAFICE

Conform datelor furnizate de INS, numarul emigrantilor definitivi din judetul Sibiu in anul 2014
este mult sub valoarea din 1990 ( 355 persoane in 2014 fatd de 20849 persoane in 1990), aproimativ
49.149 persoane au emigrat definitiv in aceastd perioadd, reprezentind 40% dintre emigrantii definitivi
la nivel regional.

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia internd si externd rezultata din schimbaérile
oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei, in special
in randul tinerilor i al persoanelor calificate, cu tendinti de accentuare. Conform unor estiméri, migratia
temporard a fortei de munca in striinétate se situa la nivelul tarii in 2003 la cca. 1,7 milioane persoane
(conf. Oficiului International pentru Migratii, citat in PND 2007-2013, pag. 16). Desi incomplete, datele
Eurostat privind evolutia numaérului de cetiteni roméni inregistrati oficial in alte tiri europene
evidentiaza o crestere semnificativd a emigratiei (v. Studiul de piata muncii, WYG International, 2007,
Phare TVET 2004-2006).

Datele extrase din prognoza demografica realizatid de Institutul National de Statisticd pentru
perioada 2003-2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei judetului cu aproape 30 mii
locuitori pana in 2025 (7 %), respectiv cu 5,6 mii loc. pana in 2013.

Pe grupe mari de varstd, la nivelul judetului Sibiu cea mai accentuatd scddere se constatd in cadrul

populatiei din grupa

® Semnificative reduceri se estimeazd in grupele 15-18 si 19-24 ani, comparativ cu 2005 se
inregistreazd in 2025 0 scadere de 34,7% pentru elevii de liceu, grupa 15-18 ani, 1924 ani pentru

invatamantul postliceal si superior.

® Pentru grupa 19-24 ani, fatd de 2005 se prognozeaza o scadere la nivelul judetului cu 30,2,9%
pana in 2015, respectiv cu 35,8% pand in 2025).
Pana in 2025, efectivele din grupa de varstd 15-18 ani se vor reduce fatd de 2002 cu 9.655 de
persoane (-34,7%) Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolari si structura populatiei
in varstd de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico- sociale a judetului. Pe de alté parte, in intervalul de analizd 20152025, se estimeaza la
nivel regional o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii (conform
piramidei véarstelor din studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS
), ceea ce in mod logic conduce la o nevoie crescandé de formare continua pentru adulti - in atentia

scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara!
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3.1.2. TENDINTE OCUPATIONALE

a) Piata regionald a fortei de munci

La sférsitul anului 2015 in evidentele AJOFM erau inregistrati 50,2 mii someri la nivelul Regiunii
Centru, mai putin cu 48,6% fati de anul 2002, si in scidere cu 16,6 % fati de anul anterior. In 2015 rata
somajului la nivelul judetului Sibiu era de 4,6% in scidere cu 3,8% fata de 2002 si cu 1,5% mai mare
decat in anul 2007. In perioada analizati (2002-20015), conform BFM, rata somajului inregistrat
cunoaste o evolutie fluctuantd. Ca efect al crizei economice, spre sfarsitul anului 2008 se inregistreazi
o crestere a somajului la nivel regional si in toate judetele. Pana in 2009 rata somajului inregistrat a fost
mai ridicatd decét la nivel national in toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Mures si Sibiu.

In ceea ce priveste somerii inregistrati cu nivel superior de educatie, evolutia ponderilor acestora
este crescatoare pand in 2011 si descrescatoare pand in 2015, ponderi mai mici decat media la nivel
national cu exceptia perioadei 2007-2008. in 2015 ponderi mai mari decat media regionald si nationala
se inregistreazd pentru somerii cu nivel de educatie universitar din judetele Alba, Brasov si Sibiu.

In judetul Sibiu, rata somajului inregistrat7 a avut o tendint3 generald descrescitoare. Judetul
Sibiu inregistreaza cea mai mica ratd a somajului din regiunea Centru. Rata somajului in cazul femeilor
este apropiata de cea a barbatilor.

Numdrul somerilor sub 25 de ani in judetul Sibiu a scézut continuu in perioada 2004-2008, pentru
ca in 2009 s# se inregistreze un salt semnificativ urmat de o tendinti de scidere progresiva in 2010 si
2011. Conform datelor din anul 2011, 16,2% din numarul somerilor sub 25 de ani si 21% din cei peste
25 de ani se incadrau in categoria somerilor de lungd durati8 , pentru ambele categorii, ponderea
somerilor de lungd duraté este mai micé decat la nivel national si regional. Datele raportate de AJOFM
ca somaj de lunga durata evidentiaza doar somerii inregistrati care au depasit 12 luni in somaj, respectiv
6 luni in cazul tinerilor sub 25 ani. Avand n vedere cé cei mai multi dintre someri ies din evidentele
AJOFM odati cu Incetarea perioadei de platé a ajutorului de somaj, datele raportate de AJOFM pentru
somajul de lunga duratd apar mult mai mici decat in realitate (a se vedea PRAT — cap. 4.1.2, comparativ

cu datele la nivel national si regional din AMIGO si Eurostat).

b) Piata locala a fortei de munca

Conform datelor INS, Baza de date TEMPO — online, 10,4% din numirul locurilor de munca vacante
pe activititi ale economiei nationale CAEN (Rev.2) la nivel national se afli in Regiunea Centru. in
perioada 2008-2015 se inregistreaza o fluctuatie a numarului locurilor de muncd vacante pe activitati
ale economiei nationale CAEN remarcandu-se in ultima parte a intervalului o tendinti crescitoare
pentru: Comert cu ridicata si cu amdnuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, Administratie
publicd si apdrare; asigurdri sociale din sistemul public, Sanitate si asistentd sociald, Industria
prelucratoare, Informatii si comunicatii. La nivelul regiunii Centru, ponderi mai mari ale locurilor de
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muncd vacante in 2015 s-au inregistrat in Industria prelucritoare — ponderea regionald (41,5%)
situdndu-se peste cea nationald (27,4%).

In 2015, la nivelul regiunii Centru s-au inregistrat ponderi mai mari ale locurilor de munci
vacante pentru muncitorii necalificati — ponderea regionald (20,3%) situdndu-se peste cea nationald
(15%), urmati de Specialisti in diverse domenii de activitate — ponderea regionalid (20% ) situdndu-se
sub ponderea nationald (29,4%).

Judetul Sibiu ocupé prima pozitie la nivelul Regiunii Centru privind ponderea salariatilor ce desfasoari
activititi de fabricarea a autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor (26,7%),
peste ponderea medie regionald (13,9%). Ocupd prima pozitie privind ponderea salariatilor care
desfisoara activititi la Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie,
harnasament si incéltdminte, prepararea si vopsirea blanurilor (9,9%) peste ponderea medie regionala

(5,8%).

3.1.3. TENDINTE PRIVIND POPULATIA SCOLARA

La orizontul lui 2060, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legiturad cu
declinul demografic, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varstd scolard, in paralel cu imbdtranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupele de
varsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pand in 2030, respectiv cu 49,4% pénd in 2060 si din grupa de varsti
15 -24 ani: reducere cu 9% pana in 2030, respectiv cu 49,4% péana in 2060.
®@ In intervalul 2015-2025 la nivel de judet se prognozeaza disparitia unui numar de aproximativ 215

clase (6479 elevi).
® Situatia financiar economica precara este o realitate a familiilor din mediul rural care opteazi pentru

intreruperea studiilor dup nivelul I de calificare.

@ Pe termen lung anticipim o crestere a importantei invatimantului IPT.

3.1.4. NEVOILE DE CALIFICARE N PERSPECTIVA 2018-2025 (CONFORM PLAI)

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor
de muncé disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2025 (in scenariul moderat) de
circa 2/3 pentru ocupatiile relevante de calificare oferit prin invatdmantul profesional este confirmata si
de rezultatele anchetei in firme care se evidentiazi cé 67,4% din locurile de munci vacante existe la
momentul anchetei la nivel regional, respectiv 68,4% la nivelul judetului Sibiu, necesitd pregatire prin
invatiméant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Sibiu, se poate estima o pondere
recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.
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La nivel de scoald ne propunem pentru perspectivi cursuri de formare cu adultii in colaborare cu

D.G.AILA.

Prioritétile strategice sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurald vizeazd modernizarea a

agriculturii si diversificarea activititilor economice in mediul rural.

Acestea implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

@ Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primard a produselor agro-alimentare)

@ Diversificarea ofertei de calificare avind in vedere: agricultura ecologici, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor

@ Implicarea in programe de formare continui pe doud componente:

@ formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive - reconversia excedentului  de

fortd de muncé din agricultura spre alte activitati

CONCLUZII

Privind tendintele ce se vor fnregistra in evolutia mediului economic in perspectiva 2018-2025:

= Se vor diversifica ocupatiile din sectorul zootehnic si agricol
Se va inregistra o scddere a populatiei tinere

Locurile de munca sunt in continud scidere

ud U

Pentru integrarea tinerilor in viata activéd este necesar ca acestea si detind cel putin una, doud

calificari in domeniile solicitate pe piata muncii.

U

Pentru ocuparea unui loc de munca este obligatorie dezvoltarea si diversificarea activitatilor,

dobandirea de competente specifice si calificare profesionald exigentd « Se impune cresterea

finantarii din bugetul local dar si din activitatile extrabugetare, previzute in bugetul de venituri

si cheltuieli al scolii

= Populatia trebuie sd constientizeze si si accepte ca fard o formare continud, fara achizitionarea
si aplicarea noului este imposibil s progreseze si in final si existi — conditii a prelungii vietii
active.

=> Se preconizeazd o racordare realistd a calificérilor, in functie de realititile pietei europene de
ocupare a fortei de muncé;

=> Prin cresterea nivelului de calificare si a motivatiei tinerilor se urméreste participarea acestora la

oferta de fortd de munca de pe piata regionalé si locala.

= Corelarea ofertei educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii.
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=> oferirea unor repere rationale pentru structura planurilor de scolarizare in viitor, incurajand
totodata flexibilitatea si diversitatea ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare si adaptarea la
schimbare (inclusiv adaptirile ulterioare ale nomenclatoarelor de pregatire).

= Corelarea ofertei cu nevoile de calificare, obiectivele privesc procedurile de investigare a
nevoilor de calificare, ajustarea si optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare,

diversificarea serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calititii
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3.2. ANALIZA PEST

POLITICA scolii trebuie sé se indrepte spre:

atragerea de cadre didactice bine pregitite profesional, capabile prin pregitirea, personalitatea si
prin rezultatele lor, sa polarizeze interesul elevilor bine pregititi care termina scolile generale si
isi indreaptd pasii spre licee; » asigurarea schimbului de generatii prin atragerea si formarea

profesorilor tineri, in special in domeniul tehnic, care este deficitar in acest moment;

asigurarea calitdtii educatiei, realizarea formirii personale si profesionale a elevilor la nivelul
celei din tarile Uniunii Europene, adaptate la cerintele si evolutiile pietei muncii;

activitdti educative desfasurate cu elevii care trebuie si aibd ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tindnd cont si de
aspiratiile societétii roménesti;

formarea la elevi a unor trésaturi pozitive de caracter, ceea ce ii va ajuta si devind oameni fermi,
rezistenti moral;

recompensarea elevilor merituosi; » stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a

schimbului liber de opinii.

ECONOMIC scoala trebuie sa aibd un mare grad de adaptabilitate, astfel incéat si valorifice cat

mai bine resursele materiale si umane de care dispune. Trebuie pus accentul pe :

atragerea agentilor economici in formarea initiald a elevilor prin incheierea parteneriatelor cu
scopul de a asigura locuri de muncé dupa ce elevii termind pregétirea din cadrul scolii;
individualizarea ofertei educationale a unitatii gcolare in functie de necesititile economice reale
ale comunitatii;
atragerea de fonduri pentru reabilitarea bazei materiale a scolii.
SOCIAL
o mare parte din elevii scolii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase,
cu venituri modeste, din familii in care cel putin un périnte este in plecat in striinétate sau nu
realizeazd venituri sigure, ori din familii monoparentale;
o parte a elevilor care vin in scoala noastrd au un nivel de instruire redus, ceea ce presupune un
efort mare de acoperire a lacunelor existente.
cadrele didactice trebuie sa fie motivate, oferindu-li-se accesul ugor la modalititile moderne de
formare continua.

Orientarea crescanda a absolventilor liceelor agricole spre universititi de profil .

Dotarea TEHNICA permite desfisurarea orelor in bune conditii, scoala fiind dotatd conform

standardelor de pregatire profesionald.
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* scoala dispune de laboratoare de informaticd, cabinet de limbi striine, alte laboratoare de cultura

generald si de specialitate care asigurd un act educational de calitate.

B scoala dispune de o retea interni de calculatoare, conectati la internet; = predarea interactiva

este posibild prin existenta mijloacelor moderne de predare ;

3.3. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

S (PUNCTE TARI)

Curriculum

Oferta educationald a colegiului este adaptata
nevoilor de formare ale elevilor si este corelatd
cu PAS,

CDL-urile sunt atractive, stabilite in
conformitate cu nevoile identificate si cu
cerintele de pe piata muncii;

Formarea cadrelor didactice se face in spiritul
invétari centrate pe elev;

Experienta cadrelor didactice in proiectarea
didactica,

| Resurse umane

Personalul didactic calificat, majoritatea titulari,

cu grade didactice I si II;

Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare
inclusiv pentru utilizarea platformelor
educationale si integrarea noilor tehnologii in
activitatile didactice;

Relatii interpersonale bazate pe respect si
colaborare;

Experienta profesorilor in adaptarea strategiilor
de predare- invétare in functie de nevoile
elevilor, de stilurile de Invitare.

Resurse financiare si materiale

Dotare corespunzitoare cu materiale
curriculare(planuri de invatamant, programe
scolare, manuale, culegeri, indrumitoare,
ghiduri, etc.)

Spatii scolare dotate cu echidamente IT si
tehnologice specifice ofertei educationale,
pentru desfasurarea activititilor scolare si
extragcolare;

Mijloace multimedia moderne, cu acces la
Internet

O gestionare eficient a resurselor financiare
Existenta site-ului colegiului

Relatii cu comunitatea

Colaborare cu institutiile comunitatii locale,
fundatii, ONG-uri si alte unititi de invatamant
preuniversitar si universitar;

W (PUNCTE SLABE)

Curriculum

e mentinerea ratei absenteismului pe fondul
cresterii numéarului de elevi proveniti din
familii modeste |

e slaba implicare a périntilor in proiectarea, ||
organizarea si desfasurarea activitatilor
scolare si extragcolare;

Resurse umane

¢ reticenta unor cadre didactice in schimbarea
de atitudine fati de noutétile din sfera
politicilor educationale si a tehnologiilor
informationale; |

e existenta unui numir mic de profesori |
creatori material didactic adaptat la o |
invitare centratd pe elev; ‘

e procentul profesorilor implicati in proiecte
internationale si de finantare este redus

Resurse financiare si materiale
¢ fonduri financiare insuficiente necesare
programelor de investitii si reparatii;
¢ lipsa unei mai bune evidente si a unui |
control mai riguros in vederea recuperarii
pagubelor realizate de citre elevi;

Relatii cu comunitatea
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o planificarea activitdtilor extragcolare prin .
consultarea tuturor partenerilor implicati in actul
educativ; o bun colaborare cu parintii

e existenta contractelor de pregitire practica cu
agentii economici pentru instruirea practica a
elevilor;

O (OPORTUNITATI)

Curriculum

cresterea exigentei périntilor fatd de
serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;
posibilitatea diversificarii ofertei
educationale a unititii scolare ca urmare a
solicitdrilor operatorilor economicii;
unitate scolari, prin oferta sa de formare,
permite absolventilor o mai buni insertie
profesionala pe piata muncii;

Resurse umane

posibilitatea accesirii de catre cadrele
didactice a programelor de mobilitate
europeand;

colaborarea cu agentii economici pentru a
asigura orientarea in carierd si formarea
profesionali a elevilor;

varietatea cursurilor oferite de furnizorii
de formare

Resurse financiare si materiale

asigurarea fondurilor financiare de citre

sprijin financiar insuficient din partea
comunitdtii locale in derularea proiectelor
scolii;

insuficienta implicare a parintilor in
activitatea scolii;

T (AMENINTARI)

Curriculum

manualele folosite la clasi sunt depisite din
punct de vedere al continutului stiintific;
cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE, fapt ce determind
aparitia riscului de insucces scolar la elevi;
aparitia fenomenului de bullying in randul
elevilor.

Resurse umane

fluctuatia personalului didactic suplinitor;
sciderea gradului de implicare a resursei
umane in activitétile scolii ca urmare a
lipsei instrumentelor de motivare financiara;

Resurse financiare si materiale

UAT pentru realizarea de achizitii in vederea

asigurdrii dispozitivelor electronice
oportunitatea de atragere de fonduri prin
programe si proiecte europene;

cresterea numéarului de elevi care primesc
burse si decont transport elevi si cadre
didactice;

Relatii cu comunitatea

deschiderea spre colaborare a institutiilor
si organizatiilor din comunitatea locali si
europeand;

incheierea unor parteneriate viabile cu
agenti economici

posibilitatea de a accesa programe de
formare europene;

solicitarea de personal calificat de cétre
piata muncii;

posibilitatea diversificirii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul
invatimintului profesional, liceal
tehnologic in meserii cerute pe piata
muncii, la nivel local, national si
international;

slaba motivatie financiara a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
situatia materiald precara a unor familii din
mediul rural si urban.

{ Relatii cu comunitatea

timpul limitat al parintilor conduce la o
slab3 implicare a acestora in viata scolii;
perceperea eronati de cétre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

absenta unor reglementéri care si prevada
avantaje pentru agentii economici care
colaboreazi cu scolile;

schimbarea permanent a posibilititilor de
absorbtie a absolventilor in economia
judetului ca urmare a dinamicii pietei
muncii;
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3.4. DATE STATISTICE
SITUATIA PROMOVARII LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR :
2022- 2023
| ) Promovati
Nr. elevi | |
Clasa rimagi la Total elevi . _ Nr. elevi
sfarsitul promovati 7-7,99 9-10 | repetenti
anului scolar 599 6,99 ‘ ;
|
1X 117 16 | 1 ‘ 27 ‘ 68 20 | 1
X 118 116 4 | 31 | 571 | 24 2
XI o120 | us | 4 | 33 | 57 | 24 2
X1l 113 113 2 | 26 | 68 | 17
B | S E— | |
Profesional | 44 42 11 12 12 | 7 2
Total 512 505 2 129 202 92 7
2021-2022
Nr. elevi = Fromovajt -
Clasa ramasi la | Total elevi | 5- ‘ 6- 8- Nr. elevi
sfargitul | promovati 599 | 6.99 7-7,99 8.99 9-10 | repetenti
anului scolar | > ’ ’
[ R |-
118 118 47 54
o7 17 2 | 3 | 40 |
114 | 138 37 | 50 | 20 |
X1 117 | 116 ‘ 14 40 | 49
Profesional 26 26 10 | 11
Total 492 492 . 33 156 217 86
|
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2020-2021

i |
Nr. elevi I—I promova 1
dmasi la Total elevi Nr. elevi
Clasa ramasi . | 5- 6- 7- 8- .
| sférsitul promovati 9-10 repetenti
anului scolar 599 6,99 | 7,99 | 8,99
X |
X 111 1| 27
XI 117 117 16 37 ]
- XII 132 132 23 54
Profesional . 26 26
Total | 500 499 | 50 | 132 | 240
2019-2020
| Nr. elevi Fromovagi
ramasi la Total elevi Nr. elevi
Clasa A . 5- 6- 7- 8- !
sfar.§1tu1 promovati 509 | 699 7.99| 899 9-10 | repetenti
anului scolar
X 12 | | o1 | 11 46 | 48 5 | 1 |
X 126 ' 124 | o 16 42 | 58 8 2
X1 132 | 132 2 28 | 61 | 36 | 5 |
. Xu 134 134 | 3 32 60 34 | 5
Total 504 501 6 87 | 209 @ 176 23 3
MISCAREA ELEVILOR DIN ULTIMII ANI
2022- 2023
Nivel Nr. elevi ‘Nr. |Nrelevi | Nr.elevi Nr. Nr. elevi | Nr Nr. Nr. Elevi
inscrigi elevi | promovati repetenti elevi | care au | elevi elevi exmatriculat
la ramasi retrasi | abandonat | veniti | plecati
inceputul | la sf. | prin prin
anului scolar transfer | transfer
scolar (- | | ‘ -
Liceu ciclu | 537 35 232 3 2 ‘ ‘
inferior | . | o |
Liceu dielul 533 533 ‘ 231 2 1 ‘ o
supetior | _
Profesionala | 45 | 44 | 42 2 1
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2021-2022

Nivel Nr. elevi | Nr. Nrelevi | Nr.elevi| Nr. Nr. elevi | Nr Nr. | Nr. Elevi
inscrisi elevi | promovati repetenti| elevi | care  au | elevi elevi exmatriculat
la ramasi retragi  abandonat ‘ veniti | plecati
inceputul | la sf. prin prin
anului scolar transfer | transfer

scolar !

Liceu ciclu | 239 | 235 235 3 0 3

inferior | | | -

Liceu ciclu| 235 231 231 3 1 1

supetior [

Profesionala| 26 26 26 0 0 0 |

2020-2021
Nivel Nr.elevi | Nr. Nrelevi | Nr.elevi | Nr. Nr. elevi | Nr Nr. Nr. Elevi
inscrisi | elevi | promovati  repetenti | elevi ~care au  elevi elevi exmatriculati
la ramasi retrasi abandonat | veniti | plecati
inceputul | la sf. prin prin
anului scolar transfer | transfer
scolar | ! { | S
Liceu ciclu | 226 225 225 0 0 1
inferior
Liceuciclu | 256 249 | 249 0 [ 2 4 5 6
superior
Profesionala | 28 26 26 1 0 1 o
2019-2020
Nivel Nr. elevi | Nr. Nr elevi Nr.elevi  Nr. | Nr. elevi | Nr Nr. Nr. Elevi
inscrisi la | elevi promovati | repetenti | elevi care au | elevi elevi exmatriculafi
inceputul | ramasi retragi | abandonat & veniti plecati
anului la sf. | prin prin
' scolar an transfer | transfer
scolar -
Liceu ciclu | 241 238 235 3 3 6
inferior | |
Liceu 271 266 | 266 0 2 o 1 1 3 |
ciclu
superior |
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REZULTATE LA EVALUARI STANDARDIZATE AN SCOLAR 2022- 2023

. Limba si literatura romana

%

. Matematicd

%

. Biologie

. Geografie
|

%

Testare
judeteana

76,63

Testare
judeteana

Testare
judeteana

Testare
judeteana

. Logica si argumentare

%

Testare
judeteand

Simulare bacalaureat
2023

82,34

Simulare bacalaureat
2023

49,54

Simulare bacalaureat
2023

55,12

Simulare bacalaureat
2023

81,25

Simulare bacalaureat
2023

88

Bacalaureat,
iulie 2023

90

Bacalaureat,
iulie 2023

85,32

Bacalaureat,
iulie 2023

83,33

Bacalaureat,
iulie 2023

94,12

Bacalaureat,
iulie 2023

100

Bacalaureat,
august 2023

100

Bacalaureat,
august 2023

76

Bacalaureat,
august 2023

73,68

Bacalaureat,
august 2023

100

Bacalaureat,
august 2023

100
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3.5. CONCLUZII

Principalele aspecte care necesitd imbunatétire

v

AN N NN U U NN

AN N NN

AN

Asigurarea calitétii procesului instructiv educativ

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munci

Cresterea numadrului de cadre didactice care aplica invitarea centratd pe elev

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesional

Imbunititirea accesului la informare

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calititii ( programe
de sprijin, invatare asistatd de calculator)

Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate.
Orientarea si consilierea privind cariera.

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii.

Combaterea absenteismului si a abandonului gcolar.

Consilierea périntilor

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier, laboratoare,
informatizare bibliotecd, CDI, mobilier, sciderea costurilor pentru cazare, centrald termica pe

gaz, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoald).
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4. PLANUL OPERATIONAL 2023-2024

Pentru perioada urmétoare 2023 - 2024 au fost identificate unele priorititi care necesiti stabilirea
unor obiective si actiuni ce le continua pe cele din proiectul de dezvoltare institutionala care vor fi

monitorizate si derulate conform planului de actiune al scolii.

Prioritatea 1: Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare
Obiective:
+ O1: Identificarea nevoilor de calificare
= 02: Adaptarea ofertei pentru formarea profesional initiali la nevoile de
calificare
« O3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT
+ O4: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor

formate la nevoile pietei muncii

Prioritatea 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionali
Obiectiv:

4 Facilitarea accesului la educatie si Ia gisirea unui loc de munca

Prioritatea 3: Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare
Obiectiv:

- imbunﬁtﬁgirea conditiilor de invitare in IPT.

Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT
Obiectiv:
+ Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
irT

Prioritatea S: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectiv:
+ Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionala pe baza de
conventii, acorduri, contracte de colaborare pentru toate calificirile profesionale

din scoali

Prioritatea 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectiv :
4 Imbunititirea conditiilor de invitare pentru cresterea motivatiei elevilor, in

vederea atingerii reusitei scolare
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S. ELABORAREA PAS

5.1.  ACTIUNI INTREPRINSE IN VEDEREA ELABORARII P.A.S.:

1) Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

2) Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a P.A.S.

3) Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S.prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionali:

= discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionali;

= interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

= Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin
PR.AILsiPLAL.

= Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

4) Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5) Prezentarea prioritifilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral gi in cadrul sedintelor de catedri, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intilnirilor cu partenerii sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

6) Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

7) Elaborarea planurilor operationale.

5.2. SURSE DE INFORMATILI:

¢ Documente de proiectare a activitétii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

¢ Documente de analiza a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — Secretariat, administratie, contabilitate, bibliotec)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e PL.A.I -Anuarul statistic al judetului

e Date statistice — A .J.O.F.M.

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale I.S.J. si MLE. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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6. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de citre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S. prin:

v" intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare,

AN

feed-back, actualizare;

v' includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administratie;

v’ revizuire periodic3 si corectii.

Tipul activitatii

Diseminare PAS prin: Consiliul
profesoral
Activitati metodice
intalniri cu consiliul elevilor
Intocmirea seturilor de date care
sd sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a
implementérii actiunilor
individuale
Comunicarea actiunilor
corective in urma rezultatelor
obtinute
Analiza progresului realizat in
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare a indicatorilor de
evaluare si a impactului asupra
comunitatii
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor

Responsabili

CA

CA

Comisia CEAC

Comisia CEAC

Comisia CEAC

Comisia CEAC

Comisia CEAC

Frecventa
diseminérii/

monitorizarii/

evaluarii

Decembrie 2023

Lunar

Trimestrial

Trimestrial

Anual

Anual

Anual

Perioade

Tanuarie 2024

Ianuarie 2024
Aprilie 2024

lanuarie 2024
Mai 2024

Tanuarie 2024
Mai 2024

Iunie 2024

Septembrie
2023

Tulie- august
2024
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